
1 
 

Anhang 5 zu Ogurek B, Harendza S. Understanding of medical leadership from the perspective of medical students at the start of 
their studies and in their final year – a qualitative focus group study. GMS J Med Educ. 2026;43(6):Doc82. DOI: 
10.3205/zma001876 

Anhang 5: Häufigkeiten der codierten Segmente je Kategorie 

 
 

Kategorie Gesamt  
(n) 

1. Semester  
(n) 

PJ  
(n) 

Emotional-soziale Kompetenz zeigen    
 

Verantwortung übernehmen 30 18 12  
Empathie zeigen 24 5 19  
Offen für Ideen sein 17 5 12  
Zuverlässigkeit zeigen 12 5 7  
Wertschätzung zeigen 10 4 6  
Freundliche Umgangsformen pflegen 10 0 10  
Teamfähigkeit zeigen 8 2 6  
Gleichberechtigung unterstützen 8 1 7  
Professionelle Nähe-Distanz leben 6 1 5  
Nahbar sein 6 0 6  
Respektvoll handeln 5 2 3 

 Demut zeigen 5 0 5  
Souveränität ausstrahlen 4 2 2  
Geduld zeigen 3 1 2  
Ruhe ausstrahlen 3 1 2 

  Authentizität zeigen 1 0 1 

Management übernehmen    
 

Aufgaben strukturieren 26 13 13  
Entscheidungen treffen 22 6 16  
Aufgaben delegieren 12 8 4  
Zeitlichen Arbeitsrahmen gestalten 6 0 6  
Ressourcen managen 5 3 2  
Überblick gewährleisten 3 2 1 

  Probleme konstruktiv lösen 3 3 0 

Kommunikationsfähigkeit zeigen    

 Situationsbezogen kommunizieren      
Feedback geben 14 5 9   
In schwierigen Situationen kommunizieren 7 3 4   
Entscheidungen kommunizieren 6 1 5 

  Art und Weise der Kommunikation steuern 23 1 22 

Personalentwicklung betreiben    
 

Mitarbeitende individuell fördern 14 2 12  
Personen anleiten 13 0 13  
Wissen vermitteln 12 1 11  
Eigenständigkeit fördern 6 0 6  
Ärztliche Teamentwicklung ermöglichen 3 1 2 

  Fortbildungsprogramme entwickeln 1 1 0 
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Sich selbst als Führungskraft persönlich weiterentwickeln    
 

Selbstreflexion nutzen 17 5 12  
Feedback von anderen nehmen 11 8 3  
Führungswissen erwerben 8 5 3  
Fachwissen weiterentwickeln 5 1 4 

  Soziale-emotionale Kompetenz weiterentwickeln 3 3 0 

Mit Fehlern umgehen 40 9 31 

Führungsstile einsetzen    
 

Hierarchische Führung leben 17 11 6  
Autoritäre Führung anwenden 7 5 2  
Motivierende Führung anwenden 4 3 1  
Kooperative Führung anwenden 2 1 1 

  Situative Führung anwenden 1 1 0 

Medizinisches Fachwissen besitzen 30 13 17 

Interprofessionelle Zusammenarbeit fördern    
 

interprofessionelle Kommunikation führen 9 4 5  
interprofessionelles Teamverständnis zeigen 6 2 4 

  Interprofessionelle Strukturen fördern 4 4 0 

Erfahrungswissen haben 10 2 8 

Vorbildfunktion übernehmen 7 1 6 

Zielgerichtet Strategien verfolgen    
 

Ziele vorgeben 4 3 1 
  Strategisch denken 1 0 1 

Gesamt (alle Kategorien) 514 178 336 

 
 

 


